[28] BAU-SPEZIAL Finanzierung

INVESTITIONSPLANUNG

Das Geschaftskonzept
st entscheidend

Baumalinahmen auf Reitanlagen sind meist kostspielig und im Nachhinein kaum korrigierbar.

Deswegen sollte jede groBere Investition in eine Reitimmobilie grindlich vorbereitet werden.

Zu den wichtigsten Punkten gehdren die Abstimmung mit dem Betriebskonzept, die Arbeitsorgani-

sation auf der Anlage, die Finanzierung und naturlich die Rentabilitat.

ede Reitanlage hat ein Geschafts-

konzept, welches bei einer Baumaf-

nahme bertcksichtigt werden muss.

Denn ein Neu- oder Umbau kann das

Angebot einer Reitanlage erweitern
oder stark verandern. Hier hilft nur eine lang-
fristige Planung, damit eine Reitanlage zielge-
richtet auf zukinftige Anforderungen vorbe-
reitet wird. Fertig wird eine Reitanlage wohl
nie: Denn im Laufe der Jahre entwickeln sich
nicht nur die Bedurfnisse der Kunden weiter,
auch technische Fortschritte fordern Betriebs-
leiter immer wieder heraus.

Interne Betriebsablaufe

Eine Baumallnahme kann auch Strukturen
und Ablaufe eines Betriebes stark beeinflus-
sen. Dazu gehoren gewlnschte Effekte wie
zum Beispiel eine erhdhte Automatisierung
der betrieblichen Prozesse, um den Personal-
einsatz zu reduzieren. Dadurch kénnen aber
auch weitere Veranderungen im Betrieb nétig
werden, die den Maschinenpark betreffen
und somit weitere Investitionen erforderlich
machen. Gerade wenn Betriebe wachsen, zdh-
len verlangerte Fahrtzeiten auf den immer gro-
Ber werdenden Betriebsgeldanden zu den uner-
wulnschten Begleiterscheinungen. Wenn sich
zusatzlich die Wege von Kunden und Maschi-
nen kreuzen, kostet das nicht nur Zeit, sondern
erhdht auch noch das Unfallrisiko.

Finanzierung
Derzeit sind die Zinsen fur Kredite auf einem
historisch niedrigen Niveau. Doch obwohl
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Fremdkapital zu gunstigen Konditionen ange-
boten wird, bedarf es einiger Uberzeugungs-
kraft, um eine Kreditzusage von der Bank zu
erhalten. Das gilt besonders fur Kaufwillige von
bestehenden Reitanlagen. Neben ausreichend
Eigenkapital erwarten die Finanzspezialisten
ein grindlich ausgearbeitetes Geschéftskon-
zept, eine Entwicklungsperspektive und einen
soliden Finanzplan. Beim Kauf einer Reitan-
lage sind die Kaufnebenkosten nicht zu unter-
schatzen. Dazu zdhlen Grunderwerbssteuer,
Wertgut-
achtenerstellung, Gebuhren fur Baugenehmi-

Grundbucheintrag,  Notarkosten,
gungen, Beraterhonorare und gegebenenfalls
Maklercourtage. Auch der monatliche Kapital-
dienst ist wichtig: Gerdt ndmlich die Liquiditat
des Betriebes in Bedrangnis, kann das Unter-
nehmen handlungsunféhig werden und steht
damit vor dem Aus.

Rentabilitat
Auch wenn Betriebsleiter ihren Job mit Leiden-
schaft austiben: Pferdebetriebe sind gewinn-
orientierte Unternehmen. Ob sich ein Neu-
oder Umbau wirklich lohnt, zeigt die Renta-
bilitdtsrechnung. Dabei wird das eingesetzte
Kapital verzinst, der standige Wertverlust als
Abschreibung berlcksichtigt, die Unterhalts-
kosten ermittelt und die Ersparnisse sowie
zu erwartenden Mehreinnahmen miteinan-
der verglichen. Sollte sich das Angebot des
Betriebes verbessern, ist meist eine Preiserho-
hung unumganglich. Das birgt Risiken, well
die Zahlungsbereitschaft der Kunden selten
vorher untersucht wird. Nur wenn die Rendite
einer Baumalnahme stimmt, ist die Investi-
tion wirklich empfehlenswert und steigert den
Wert des Betriebes nachhaltig.
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